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1.1 EXCEL OZET TABLO ILE VERIi ANALIZi - ILERI EXCEL EGITiMi

Egitimin amaci firmalarin Excel ile veri analiz ve raporlamasini kendi baslarina
yapabilecek yetkinlige ulagsmalaridir.

Egitimin Amaci

e Excelde veri tabani olusturma
o Verilerin aktariimasi — duzenlenmesi
e Ozet tablo olusturulmasi
e Ozet tablolarin hazirlanmasi
e Veri dogrulama yapilmasi
Egitimin icerigi e Kosullu veri bulma
e Regrasyon ve formulinin kullanimi
e Pareto Grafigi hazirlanmasi
e Histogram Hazirlanmasi
e Ozet grafik gizilmesi

¢ Uygulamalar

Egitimin Suresi 2 gun

Ust ve orta diizey ydneticiler — ¢alisanlari

Katihmeilar Bir grup igin ideal katihmci sayisi 10 kisi kisidir.

Egitim Yontemleri Ders anlatimi, excel ile bilgisayarli uygulamalar.
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VERIMLILIK :
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EGITIMLERI

1.2 YALIN URETIM SiISTEMIi EGIiTiM

Egitimin Amaci  Katilimcilarin, yalin tretim sistemi ve kavramlarini tanimalarina katki saglamaktir.

QKYBNUS N Okyanus
SRR YALIN URETIM Egitim-Danismanhgi

Amaglan

Yalin TPM Siirekli Akis

VSM =
WIE M SMED Tek Parca Deger AKIS = ity
INCI Gl Kaizen | Y Akisi Kii Haritasi JiKODA
+ % 85 OEE m m Yiiksek Stok Devir Hizi
. Net Uretim Siiresi Urtin Déniisi ﬁ_:gl;g;ﬁ; 2 Gn/1 Haftalik Girdi Stogu
icin Durus Siresi < 10 dakika trefim 2 Giin/1 Haftalik Mamul Stogu

Yalin Uretim Sistemi kavramlari
e Yalin Uretimin Tarihgesi
e Yalin Uretimin Amaclar ve Hedefleri
e 7 ISRAF, Asir Yiik ve Degislenlik (Muda, Muri, Mura)
e 16 BuUyuk Kayip
e OEE Hesabi
e TPM ve Situnlari/stratejileri
e SMED ve Adimlari

PSP S o Kaizen ve Adimlari
Egitimin Igerigi

55 ve Adimlar
e Gorsel Yonetim ve Teknikleri
e Standartis
e Surekli Akis
e Cekme Sistemi
e Kuicguk Lot
o Deger Akig Haritasi
o JIT
o Jikoda
Katilimcilar Bir grup icin ideal katilimci sayisi 16 kisi kigidir.

Egitimin Suresi  1+1 glin
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1.3 TPM — TOPLAM VERIMLi BAKIM EGITiMi

Katilimcilarin, TPM'i anlamalari, ekipman ve tesislerindeki verimlilik
problemlerini tespit edebilmelerini ve ¢ézumlemelerini katki saglamaktir.

Egitimin Amaci

Katilimcilar Ust ve orta diizey yéneticiler - galiganlari

SMED

. OKYANUS
QIMarus . -
CCRYERRRINY  TPM (Toplam Verimli Bakim) Egitim - Danismanhgi Garsef\faneﬁm

TPM Siitunlar

isc  HataKartlan
Covre  Omeri Sistemi

Kalite
Bakimi

N, /| ' \
i e, . 1 é!— 4 5 Sy
OEE >%85 Uriin Doniisii< 10 dk

TPM I JEREV 8 Hiz Kaybl Kalite Kaybi

5 o Sifir
Hedefi Dgr?lllgu ST Kiigiik Sikayet is-s(;.':;re Fazla Mesai
Ayar Durus Kaat) Devamsizlik
e TPM ve Hedefleri
e TPM Araglari
o Hata Kartlari, Oneri sistemi, TNE, Pano
o SMED, 58S, Gorsel Yonetim
e 8 TPM Sutunu/Stratejisi
. 1. Kobetsu Kaizen
Egitimin Igerigi 2. Otonom bakim
3. Planl bakim
4. Kalite bakim
5. Erken UG/ET yonetimi
6. Ofis TPM
7. SEC saglk emniyet cevre
8. Egitim
Katilimcilar Ust ve orta diizey yoneticiler — gcalisanlari, ideal katilimci sayisi 16 kisi kisidir.
Egitimin Siiresi 2 Gln
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1.4 KAIZEN - 8D — DMAIC EGITIiMI

Katilimcilarinin Kaizenin, faydalari, uygulanmasi, raporlanmasi, surekliliginin
saglanmasi konusunda bilgilendirilmesidir.

Egitimin Amaci

TS OKYANUS SVED
SRR < ~iZEN-8D-DMAIC Egitim - Danismanhigi R

Gorsel Yonetim

TPM Siitunlan TPM Araclari

isG Hata Kartlari
Cevre  Oneri Sistemi
Enerji TNE - Pano

)
=

+7 Israf UALITY

JAPANESE

_gg

3
§ g israflarin Yok Edilmesi

N PROCESSES
+16 Bilyiik Kayip é
SMED : OVEMENT Degiskenligi —
Kiigiik Lot > ¥ Asin Yiikiin Azaltilmasi
Cekme Sistemi s Her seyin Kolaylastiriimasi
. . i Siirekli Akisin Olusturulmasi
Siirekli Akis 3 - iy <Z: Deger siire =
E RAMS 1— & B5 ¢ 0 £ Kata =
Uygunsuzluklar P § E % Teslim Siiresi
e B =2

m Tanimla Olgme Analiz iyilestir Kontrol Et

Konuyu, Mevcut Gegici Kok _Kalici Standart- Ekibi
EKibi, Durumu Snlemler Nedeni Onlemleri Sonuglan lastir Takdir Et
Hedefi (Sorunu) Alinmasi Belirle ve Belirleve Dogrula Yaygin-

Belirle Incele Dogrula Uygula lagtir

o Kaizen ve Hedefi
o Kaizen Konulari

o 7 Buyuk israf (Mudalar)
16 Buyuk kayip
SMED
Klguk Lot
Cekme Sistemi
Surekli Akis
Uygunsuzluklar
e Kaizen Adimlari
« Kaizen Uygulama Ornegi

Ust ve orta diizey yoneticiler — caliganlar
Bir grup icin ideal katilimci sayisi 16 kisi kigidir.

Egitimin igerigi

O O O O O O

Katilimcilar

Egitimin Suresi 2 gun
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1.5 SMED (Tekli Dakikalarda Uriin Doniisii) EGITiMI

Katilimcilarinin SMED’in, faydalari, uygulanmasi, raporlanmasi, surekliliginin

AU ATTES saglanmasi konusunda bilgilendirilmesidir.

SMED
[ E ; ok
SNE=REl  SMED: Tekli Dakikalarda Uriin Déniisii -

Gorsel Yonetim

TPM Siitunlari

Hata Kartlar

Erken . isG =
LGLE G Otonom Planh — z Kalite Oneri Sistemi
Kaizen Bakim Bakim = Ek'ﬂ“.‘.a" & Bakimi S (,‘evrg TNE
rin Enerji Pano

SMED Araglan e - = il = Katilim

Paralel isler

Hizhi Baglanti SMED Hedefleri

Aletsiz Sifir Vida

POUS Muhafaza

Sifir Ayar

Merkezl . =
erkezieme . Sifir Ince Ayar

Kilavuz Sifir Deneme

Olgek (e . = ‘ B Uretimi
Dis Ayar / 3 3 {
Ortak Parca

SURE Hedefi < 10 Dakika < 60 saniye (OTED) NTED

Uriin 1.Adim 2. Adim 3. Adim 4. Adim 5. Adim 6. Adim 7.Adim
Donu Isleri ve i IC Igleri it e L SMED’i
Asama|§an Siéreelliilr;ni II;}I:: I?)Illsr Dlggl;re I?(llssaljtn Dlel;z'Ifn Stanlgﬁgastlr SKuIZ'I‘t"
e SMED ve Hedefi
e SMED Araclari
o Paralel igler
o Hizl Baglanti
o Aletsiz
o Yerinde Muhafaza
Egitimin igerigi o Merkezleme
o Olgek
o Dis Ayar

o Ortak Parca
e SMED Adimlari
e Spagetti Diyagrami
 Faaliyet is Sira-Siire
e SMED Uygulama Ornegi

Ust ve orta diizey yoneticiler — ¢alisanlari

Katilimcilar . L e
Bir grup icin ideal katilimci sayisi 16 kisi kisidir.
Egitimin Siiresi 1+1gln
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EGITIMLERI

1.6 KOK NEDEN ANALIZzi EGITiMmi

PROBLEM GOZME VE KARAR ALMA TEKNIKLERI

Egitimin Amaci Katilimcilarin, kok neden analizi tekniklerini anlamalari, sorun ¢6zimi —
g iyilestirme projelerinde etkili bir sekilde kullanabilmeleri katki saglamaktir.
— Y KOK NEDEN ANALIzZi
:In:\nlgrrqnl.k W oy m r
= Egitim - Danismanligi
ISO 9001
- MR
Beyin FII'I]I'IVBSI Kontral o (Kusurks Orani
Medenlerin Ll Grafikleri unp([:ac'L'EuI s }
Eﬁaiﬂ:nmzsi Neden-Neden Analizi c {fhnekbélnahﬂlSa;sl]
SIPOC Semasi Korelasyon
CTQ Agaci Dmmm Hipotez (z, 1) Testleri
Sorunlann - ST 2= PaI_EtD ANCVA
Jledenlerin Zaman Grafigi Box & Whisker Grafigi
Dagiim Grafigi — . Run /[ Behavior Grafigi
Madenlerin Korelasyon Analizi :
I T Kok Noden Analia Tekikiri - Seviye2 e
ISKEN I
Medenleri FMEA o
Incelenmesi Y Mafris Analizi Y Spﬂge‘rh Dq,ragam
el e e Faalryﬁt!? Sira - Siire _
ik T Katma Deger (VA) Analizi
Ce. Gt Po, P
. Fire Orani
eterlilik {CFU. DPO. DFMO, DFFM)
Sigma Sevyesi &R
Randiman Oram (¥, FTY, RT¥) -
Beyin Firtinas Spa_getti_ Diyagra[nl Tahmin Teknikleri
Balik Kilgigi Faaliyet I§VS|ra-Su_re:  Regresyon
iliskilendirme diyagrami Katma Deger Analizi * Korelasyon
Agdag diyagram Kontrol Grafikleri Anlam Teknikleri
Neden-Neden Analizi e X-R * Hipotez Testleri
Eaitimin Icerigi Akis diyagrami * P (Kusurlu Orani) ) AnO\Iéi;ti-)!—r(Ia[l](/CIft
itimin Igerigi
gitimin lgerig SIPOC Semasi * np(KusurluSayis)) o \\hicker Grafigi Dot
CTQ Agac e U (ergba@;ma kusur Grafigi
: ayisi g . ,
Histogram-Pareto e c (Ornek basina kusur ok Degiskenli Grafik
Zan’lan Graflglv Say|s|)
Dagiim Grafigi Yeterlilik Analizleri
Korelasyon Regresyon Cp, Cpk, Pp, Ppk
FMEA
X-Y Matris Analizi
Egitim Suresi 2+2+2gln 2+2+2gun 2+2gun
Katiimeilar Ust ve orta dizey yoneticiler — ¢alisanlari,

ideal katilimci sayisi 16 kisi kisidir.
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1.7 ISTATISTIKSEL PROSES KONTROLU EGITiMi

Proses kalitesi hatali trlnleri ayiklamak degil, hatasiz trlnler tGretmektir. Bu
Egitimin Amaci programda katimcilari prosesin kontrol altinda tutulmasi ve hatalarin kaynaginda
giderilmesi konusunda bilgilendirilmek hedeflenmektedir.

OKYBLS KOK NEDEN ANALIZI

donigmanlik

= Egitim - Danismanhg
ISO 9001

Kisk Neden Analizi Teknikleri - Seviye 1 Kok Neden Analizi Teknikleri - Seviye 3

= R
n Firtinasi
= . Kontrol p (Kusurbs Orani)
Balik Kilgig Grafikleri np (Kusurlu Sayisi)
Medenlerin . Ul (Birim bagina kusur Sayisi)
Belirlenmesi [UEE L UFLET ¢ {Omek basina kusur Sayisi)
SIPOC Semas) Korelesyon
CTO Afjact MNedenlerin .
-l Dofyulanmas:  TPotez (2, 1) Testler
Sorunlann - [ EEgE D= F=D ANOWA
Medenlarin Zaman Grafigi ; .
Belirienmesi = = Bow & Whisker Grafigi
Dagihim Grafigi . Run / Behavior Grafigi
Medenlerin Korelasyon Grafik Analizi Dot Grafiii
Diegrulanmasi Regresyon
Kok Neden Analizi Teknikleri - Seviye 2 Defiskenti Grafik
 Medenleri FMEA . B
Incelenmesi XY Matris Analizi Kayip Spﬂgeﬁl Oryagram
= Faaliyet I3 Sira - S0
Temel Standart Sapma, Varyans Analizi & NE"? Ira - stre -
Istatistik Ortalama, Mod, Ortanca 2 Deger (VA)
Co. Cew, Po P
§ Fire Orami
eterlilik {DPU, DPO, DPMO, DPPM)
Sigma Seviyesi Qkdarus

danigmaniihk
Randiman Crani (Y, FTY, BTY) —

Kalite ve Proses Kontrol Kavramlari
Verilerin Derlenmesi
Kontrol Grafikleri
X-R
p (Kusurlu Orani)
np (Kusurlu Sayisi)
U (Birim basina kusur Sayisi)
¢ (Ornek basina kusur Sayisi)
Proses Yeterlilik Analizleri
e Cp, Cpk, Pp, Ppk
istatistiksel Anlam Testleri
0 Anova - Tek Faktorli
0 Anova - iki Faktorli
istatistiksel Tahmin Teknikleri
o0 Korrelasyon
0 Regrasyon

Ust ve orta diizey ydéneticiler — galisanlari
Bir grup icin ideal katilimci sayisi 16 kisi kisidir.

Egitimin icerigi

Katilimcilar

Egitimin Siiresi 2 gln
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EGITIMLERI

1.8 OTONOM BAKIM EGITIMi

Katilimcilarinin otonom bakimin, faydalari, uygulanmasi ve stirekliliginin
saglanmasi konusunda bilgilendirilmesidir.

Egitimin Amaci

OKYANUS 2EE
OTONOM BAKIM Egitim - Danismanhg: 2=

Gorsel Yonetim
TPM Siitunlan TPM Araglan

isG Hata Kartlar
Egitim Gevre  Oneri Sistemi
Enerji TNE - Pano

GESTAY

1.Adim 2. Adim '3.Adm  4.Adm 5.Adm 6.Adm  7.Adm

Otonom — .
Bakim Kirlilik ve Erisim Taslak " Otonom
Adimlar ?r:?rl:zr:?g“;f Zorluklarinin Temizlik — K?::::lﬂ ?(?r:‘t::: Y%?\rest?rln Ekipman
Coziumii Yaglama Plani Yonetimi

TPM ve Sutinlar
Otonom Bakim ve Adimlari
e Baslangig Temizligi

e Kirlilik ve Erigim Zorluklarinin Cé6zimu
TP SR e Taslak Temizlik ve Yaglama Plani

Egitimin Igerigi e Genel Kontrol

e Otonom Kontrol

e Gorsel Yonetim

e Otonom Ekipman Yonetimi

Otonom Bakim Uygulama Ornegi

Katimeilar Ust ve orta diizey yoneticiler — ¢alisanlari

Bir grup icin ideal katilimci sayisi 16 kisi kisidir.

Egitimin Suresi 1+1 gun
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EGITIMLERI

1.9 7 IiSRAF - 16 BUYUK KAYIP EGITiMi

Katilimcilarinin 7 ISRAF ve 16 biyiik kaybinin dnemini anlamalari ve
Egitimin Amaci isletmelerinde/makinelerindeki bu israf ve kayiplarin tespit ve giderilmesi
konusunda bilgilendirilmesidir.

QOKYaNUS OKYANUS EMED

danitgmanlik = e -
= — +7 ISRAF Egitim - Danismanligi [
TPM Situnlar TPM Araglar

Hata Kartlan

Oneri Sistemi
Gevre TNE

Pano

Kobetsu
Kaizen

+7 iSRAF (MUDA)

1. Fazla Uretim

2. Fazla Stok
(Girdi, Ara Uriin, Mamul)

) 3. Bekleme
(Urtin Dénuigti, Ariza, Ayar)

4. Gereksiz Calisan

Kalite
Bakimi

Egitim

Hareketi
5. Gereksiz Malzeme
Tasima
6. Gereksiz/ Fazla isler Ed“mesi
7. Kusurlu Uriin Her seyin
+ Bilgi Eksikligi Kolaylastiriimasi
+ Caligan Yeteneklerinin Siirekli Akigin
Yetersiz Kullanimi . Olusturulmasi
& Biiyiik Ekipman Kayin 5 Iggucu Kaybi J Malzeme/ Enerji Kayiplan Dlger Kayiplar
1. Anza 9_Yonetim Kayiplan 14. Enerji Kayiplan + Hatall Kontrol Noktasi
2. Uriin Déniigii ve Ayar  10. Uretim Hareket _— + Bakim Giderleri
Kayiplan Kayiplan 15. Urun/ Malzeme Kay1plar Fazlahd
3. Takim/Bigak Degisimi 11. Hat Organizasyon 16. Ekipman (Jig, Kalip, EI + Kirlilik Kaynaklan
Kayiplar Kayiplar Aleti vb.) Kayiplan Varhd
L + Tertip - Diizen-

4. Hiz Kayiplan 12. Lojistik Kayplar o B

yip . yip Kaizen Hedefi Temizlik Yetersizligi
5. Kiigiik Duruglar :C?; Dllgme Ayar israflarin Yok ; (t;e\rf;_-u I§ Giivenligi
6. Hatah Uretim ve yiplan Edilmesi elersizigl
Rework Kayiplan Her geyin
7. Baslangig-Bitis Kolaylagtinimasi DKJB 5
kayiplan Defer Katan Siire = Sirekli Akigin sargmonl

Teslim Siresi Olugturulmasi .
8. Kapatma kayiplan

Ust ve orta diizey yoneticiler — caliganlari

Katilimcilar . L C
Bir grup icin ideal katilimci sayisi 16 Kisi kigidir.
Egitimin Siiresi 1+1 gln
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